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Abstract: The Role of Capital, Organizational Structure and Corporate Culture on Corporate
Performance Improvement Strategies is a scientific literature review that focuses on the field
of Strategic Management. This article aims to develop hypotheses regarding the
interrelationships between variables that will become the foundation of future research. The
research objects involves online library sources such as Google Scholar, Mendeley and various
other online academic platforms. The research method used library research with sources in
the form of e-books and open access journals. The analysis is done qualitatively descriptive.
The results of this article: 1) Capital plays a role in the Company's Performance Improvement
Strategy; 2) Organizational Structure plays a role in the Company's Performance Improvement
Strategy; and 3) Corporate Culture plays a role in the Company's Performance Improvement
Strategy.

Keyword: Company Performance Improvement Strategy, Capital, Organizational Structure,
Corporate Culture

Abstrak: Peran Modal, Struktur Organisasi dan Budaya Perusahaan terhadap Strategi
Peningkatan Kinerja Perusahaan merupakan kajian literatur ilmiah yang berfokus pada bidang
Manajemen Stratejik. Artikel ini bertujuan untuk mengembangkan hipotesis mengenai
keterkaitan antar variabel yang akan menjadi fondasi penelitian di masa depan. Objek riset
melibatkan sumber Pustaka online seperti Google Scholar, Mendeley dan berbagai platform
akademik daring lainnya. Metode Penelitian menggunakan library risearch dengan sumber
berupa e-book dan jurnal akses terbuka. Analisis dilakukan secara kualitatif deskriptif. Hasil
artikel ini: 1) Modal berperan terhadap Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan; 2) Struktur
Organisasi berperan terhadap Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan; dan 3) Budaya
Perusahaan berperan terhadap Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan.

Kata Kunci: Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan, Modal, Struktur Organisasi, Budaya
Perusahaan
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PENDAHULUAN

Dalam menghadapi kompetisi bisnis yang terus meningkat, setiap Perusahaan diharuskan
untuk meningkatkan kinerjanya agar dapat berkembang dan tetap betahan. Kinerja Perusahaan
tidak semata-mata dipengaruhi oleh kondisi pasar dan persaingan, tetapi juga oleh faktor-faktor
internal seperti modal, struktur organisasi dan budaya Perusahaan. Ketiga faktor ini memainkan
peran yang sangat penting guna menentukan pendekatan yang dapat diterapkan untuk
meningkatkan tingkat efektivitas dan efisiensi operasional Perusahaan.

Modal merupakan salah satu aspek mendasar dalam mendukung pertumbuhan dan
operasional bisnis. Ketersediaan dana yang memadai dan Perusahaan yang dikelola dengan
baik memungkinkan bisnis mengalokasikan dana untuk meningkatkan kapasitas produksi,
inovasi dan ekspansi pasar. Implementasi strategi pertumbuhan yang optimal sering terhalang
oleh kurangnya modal.

Kemudian, struktur organisasi juga memiliki peran yang penting untuk bagaimana
Perusahaan mengelola sumber daya dan pengambilan keputusan. Dengan struktur organisasi
yang jelas dan berjalan secara efisien, aliran informasi akan lebih lancar, koordinasi antar
departemen menjadi lebih optimal, serta proses pengambilan keputusan dapat terlaksana
dengan akurat dan cepat. Sebaliknya, jika struktur organisasi tidak terstruktur dengan baik,
maka akan menghambat komunikasi dan menciptakan ketidakefisienan dalam operasional
Perusahaan.

Faktor lain yang juga berperan dalam strategi peningkatan kinerja adalah budaya
Perusahaan. Budaya yang positif dan kuat mampu mendorong motivasi karyawan, menciptakan
suasana kerja yang nyaman, serta meningkatkan inovasi dan produktivitas. Nilai-nilai yang
terkandung dalam budaya Perusahaan turut mempengaruhi cara karyawan berkomunikasi,
berkolaborasi, dan mengatasi tantangan di lingkungan kerja.

Oleh sebab itu, untuk meningkatkan kinerja Perusahaan, diperlukan strategi yang sesuai
dalam mengelola modal, membangun struktur organisasi yang efisien, dan menciptakan budaya
Perusahaan yang kokoh. Artikel ini akan mengulas peran ketiga faktor tersebut dalam strategi
peningkatan kinerja Perusahaan serta memberikan pandangan tentang cara memaksimalkannya
guna mencapai kesuksesan bisnis yang berkelanjutan.

Dengan mempertimbangkan pendahuluan yang telah dijelaskan, artikel ini ditulis dengan
tujuan untuk mengembangkan hipotesis guna mendukung penelitian berikutnya, yaitu untuk
merumuskan: 1) Peran Modal terhadap Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan; 2) Peran
Struktur Organisasi terhadap Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan; dan 3) Peran Budaya
Perusahaan terhadap Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan;

METODE

Pendekatan dalam penulisan artikel Literature Review dilakukan melalui Kajian Pustaka
(library research) dan Systematic Literature Review (SLR), dengan analisis berbasis kualitatif,
yang memanfaatkan sumber dari berbagai platform daring seperti Google Scholar, Mendeley
dan aplikasi akademik online lainnya. SLR adalah sebuah pendekatan yang bermaksud untuk
mengumpulkan, mengkaji, dan mengamati seluruh data penelitian yang ada, bertujuan
menjawab pertanyaan penelitian secara rinci (Kitchenham et al., 2009).

Dalam pendekatan analisis kualitatif, tinjauan literatur perlu disesuaikan dengan prinsip-prinsip
metodologis yang mendasarinya. Salah satu motivasi utama dalam melaksanakan analisis
kualitatif adalah karena penelitian ini memiliki sifat eksploratif (Ali, H., & Limakrisna, 2013).

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil

Dengan merujuk pada bagian pendahuluan, tujuan, dan metode, berikut adalah hasil
yang diperoleh dari artikel ini:
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Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan

Istilah “strategis™ berasal dari bahasa Yunani “strat gos” yang bermakna “pemimpin
perang” dalam konteks tersebut. Strategi dapat diartikan sebagai skema jangka panjang yang
berisi tahapan yang telah dirancang guna meraih sasaran yang spesifik dengan tingkat
keberhasilan yang tinggi(Andina & Ali, 2024).

Peningkatan kinerja merujuk pada berbagai upaya yang diterapkan oleh Perusahaan atau
organisasi untuk mengoptimalkan produktifitas, profitabilitas, efisiensi dan nilai secara
keseluruhan. Hal ini dapat dicapai melalui sejumlah Langkah, diantaranya memperbaiki
operasional bisnis, meningkatkan keahlian karyawan, melaksanakan strategi pertumbuhan
yang bijaksana, mengelola aspek keuangan secara efisien, serta menciptakan inovasi dalam
pengembangan produk dan layangan(Azhari & Ali, 2024). Strategi peningkatan kinerja
karyawan merupakan rencana atau pendekatan yang dirancang untuk meningkatkan efektivitas
dan efisiensi operasional suatu Perusahaan yang melibatkan berbagai langkah serta kebijakan
dengan tujuan untuk meningkatkan produktifitas, kualitas pekerjaan dan pencapaian sasaran
Perusahaan secara menyeluruh. Pendekatan ini biasanya mencakup pemanfaatan sumber daya
secara optimal, penguatan budaya organisasi (Perusahaan), pengelolaan struktur organisasi
yang efektif serta penerapan inovasi dan teknologi(Fakhrudin et al., 2021).

Riset Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan telah banyak ditelusuri oleh para peneliti
terdahulu, beberapa di antaranya: (Afuan et al., 2023), (Candana et al., 2023) dan (T. N. Putri
& Ali, 2024).

Modal

Dalam pengertian sempit, Modal merujuk pada sejumlah dana atau nilai uang yang
digunakan untuk membiayai seluruh kebutuhan usaha. Sementara itu, dalam pengertian yang
lebih luas, Modal mencakup semua aset, baik berupa uang maupun barang, yang dibutuhkan
untuk melanjutkan dan menjalankan operasional usaha(Pasca, 2021).

Menurut Listyawan Ardi Nugraha (2011:9) didalam (Aulia & Hidayat, 2021) “Modal
Usaha merupakan uang yang digunakan sebagai dasar utama untuk berniaga, memutar uang
atau kegiatan lainnya. Modal mencakup uang atau barang yang bisa dimanfaatkan untuk
menciptakan sesuatu yang meningkatkan kekayaan”. Modal dalam konteks ini dapat diartikan
sebagai sejumlah dana yang dimanfaatkan untuk menjalankan berbagai aktivitas bisnis.

Riset Modal ini sudah banyak ditelusuri oleh peneliti sebelumnya, beberapa di antaranya:
(Hidayat, Y. N., & Ali, H., 2024) dan (Abdillah, D., & Ali, H., 2024).

Struktur Organisasi

Struktur Organisasi merupakan sebuah hierarki berjenjang yang menggambarkan
elemen-elemen pembentuk Perusahaan, dimana setiap individu atau sumber daya manusia
(SDM) di dalam perusahaan mempunyai peran dan tanggung jawabnya masing-masing. Secara
umum, struktur organisasi Perusahaan adalah urutan posisi yang melibatkan pembagian tugas
dan peran individu sesuai dengan posisi yang dijabat serta bidang yang mereka emban(Solichin
etal., 2024).

Struktur Organisasi juga dapat dideskripsikan sebagai kerangka atau pengaturan
hubungan antara fungsi, divisi, atau posisi dalam organisasi yang menetapkan tingkatannya.
Struktur tersebut berfungsi sebagai tempat untuk menjalankan wewenang, kewajiban, dan
mekanisme pelaporan kepada pimpinan. Hal ini memberikan keseimbangan yang
berkelanjutan, memungkinkan organisasi untuk tetap berjalan dan memastikan koordinasi
hubungan dengan lingkungannya(Julia & Masyruroh, 2022a).

Riset Struktur Organisasi telah banyak ditelusuri oleh para peneliti sebelumnya, antara
lain: (Sabri et al., 2023), (Julia & Masyruroh, 2022b), dan (G. A. M. Putri et al., 2022).
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Budaya Perusahaan

Budaya Perusahaan adalah identitas unik yang dimiliki oleh sebuah organisasi, yang
membedakannya dari budaya di Perusahaan lain. Budaya Perusahaan merupakan nilai-nilai dan
norma yang mengarahkan perilaku anggota kelompok (karyawan) yang mencerminkan apa
yang dianggap penting dan dijunjung tinggi oleh organisasi(Hasanah et al., 2023).

Menurut Veithzal dan Mulyadi (2012) didalam (Wijaya, 2022), Budaya Perusahaan
adalah sebuah kerangka kerja yang berfungsi sebagai panduan perilaku sehari-hari serta proses
pengambilan keputusan bagi karyawan, yang bertujuan untuk mengarahkan tindakan mereka
dalam mencapai sasaran organisasi. Budaya Perusahaan tercermin dalam aktivitas sehari-hari
anggota organisasi, seperti cara mereka berinteraksi, metode kerja yang diterapkan serta tujuan
yang ingin dicapai di masa mendatang. Riset Budaya Perusahaan ini telah banyak ditelusuri
oleh para peneliti sebelumnya, di antaranya yaitu (Saragi et al., 2024) dan (Febrianti et al.,
2024).

Review Artikel Relevan

Melakukan kajian terhadap artikel yang berhubungan untuk mendukung penetapan
hipotesis penelitian, dengan cara menguraikan hasil-hasil riset sebelumnya, memaparkan
kesamaan dan perbedaanya dengan rencana penelitian yang akan dilakukan, berdasarkan
penelitian sebelumnya yang selaras sebagaimana yang disajikan dalam table 1 dibawah ini.

Tabel 1: Hasil Penelitian Relevan

No Author Hasil Riset Terdahulu Persamaan Dengan Perbedaan Dengan H
(Tahun) Artikel Ini Artikel Ini
1 (Irfanetal., Modal dan Motivasi Modal berperan Motivasi H1
2024) berpengaruh positif dan terhadap Strategi berpengaruh
signifikan terhadap Strategi Peningkatan Kinerja  terhadap Strategi
Peningkatan Kinerja Perusahaan Peningkatan Kinerja
Perusahaan Perusahaan
2  (Sombolayuk Modal dan Strategi Inovasi Modal berperan Strategi Inovasi H1
etal., 2019) berpegaruh positif dan terhadap Strategi memiliki dampak
signifikan terhadap Strategi Peningkatan Kinerja  terhadap Langkah-
Peningkatan Kinerja Perusahaan langkah yang
Perusahaan diambil untuk
meningkatkan
performa
perusahaan
3 (Mulyanagara  Struktur Organisasi dan Struktur Organisasi Kinerja Pekerja H2
& Ali, 2023) kinerja pekerja berkontribusi ~ berperan terhadap berperan terhadap
secara optimal dalam Strategi Peningkatan  Strategi Peningkatan
mendukung Strategi Kinerja Perusahaan Kinerja Perusahaan
Peningkatan Kinerja
Perusahaan
4  (Andina & Ali, Struktur Organisasi dan Struktur Organisasi Budaya Organisasi H2
2024) Budaya Organisasi berPeran terhadap berperan terhadap
berpegaruh positif dan Strategi Peningkatan  Strategi Peningkatan
signifikan terhadap Strategi Kinerja Perusahaan Kinerja Perusahaan
Peningkatan Kinerja
Perusahaan
5 (Prabawa & Budaya Perusahaan dan Budaya Perusahaan Kepemimpinan H3

Kuswinarno,
2024)

Kepemimpinan berpegaruh
positif dan signifikan
terhadap Strategi
Peningkatan Kinerja
Perusahaan

berperan terhadap
Strategi Peningkatan
Kinerja Perusahaan

berperan terhadap
Strategi Peningkatan
Kinerja Perusahaan
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6 (Ramadhaniet Budaya Perusahaan dan Budaya Perusahaan Inovasi Karyawan H3
al., 2024) Inovasi Karyawan berperan terhadap berperan terhadap
memberikan kontribusi yang  Strategi Peningkatan  Strategi Peningkatan
bermanfaat terhadap Strategi  Kinerja Perusahaan Kinerja Perusahaan
Peningkatan Kinerja
Perusahaan

Pembahasan

Mengacu pada landasan teori, artikel Tinjauan Pustaka ini mencakup evaluasi terhadap
karya tulis yang berhubungan, analisis keterkaitan antar variable, serta penyusunan kerangka
konseptual untuk mendukung rencana penelitian :
Berdasarkan temuan penelitian, artikel ini juga mengulas artikel lain yang memiliki keterkaitan,
menelaah keterkaitan antar variabel, dan mengembangkan rerangka konseptual sebagai bagian
dari rencana penelitian:

Peran Modal terhadap Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan.

Modal adalah elemen utama yang diperlukan untuk mengelola bisnis dengan optimal,
Modal bisa diklasifikasikan menjadi material dan non-material. Modal material sering menjadi
landasan utama agar aktivitas bisnis dapat berlangsung tanpa hambatan. Di samping itu, modal
non-material juga memiliki peran signifikan dalam mendukung peningkatan Kkinerja
Perusahaan. Keahlian dan pengetahuan dalam menjalankan bisnis, hubungan yang luas, serta
citra Perusahaan yang baik akan mendukung Perusahaan dalam menghadapi berbagai
tantangan sekaligus memanfaatkan peluang yang ada(Irfan et al., 2024).

Selain berfungsi sebagai kebutuhan utama untuk keberlangsungan aktivitas usaha,
modal juga memiliki peran penting dalam mendukung penerapan strategi baru dan inovasi
Perusahaan. Modal yang cukup dapat memberikan fleksibilitas kepada Perusahaan untuk
mengadopsi teknologi terkini, menerapkan inovasi pada produk, dan mendapatkan akses
terhadap layanan konsultasi professional yang pada akhirnya berkontribusi pada peningkatan
kinerja Perusahaan. Kemudian, manajemen modal yang efektif, yang mencakup keputusan
investasi yang tepat serta pemanfaatan sumber daya secara efisien juga dapat meningkatkan
performa Perusahaan(Sombolayuk et al., 2019)

Peran Struktur Organisasi terhadap Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan.

Struktur Organisasi merujuk pada sistem atau metode yang menjelaskan keterkaitan
antara peran atau jabatan, beserta kewenangan, yang menunjukkan tanggung jawab yang harus
dijalankan untuk mencapai tujuan tertentu. Struktur Organisasi dapat disamakan sengan sebuah
bangunan yang terbentuk dari berbagai bagian, dimana masing-masing memiliki tugas khusus,
tetapi secara bersama-sama membentuk kesatuan untuk mencapai tujuan yang diharapkan.
Struktur organisasi yang terstruktur dengan baik mempermudah karyawan dalam mengetahui
dan memahami kewajiban mereka, sehingga memungkinkan mereka bekerja dengan lebih
terarah dan efisien. Selain itu, struktur ini juga mendorong komunikasi yang efektif antar tim
yang pada akhirnya berkontribusi pada peningkatan kinerja Perusahaan(Pangestu & Purnama,
2024).

Struktur organisasi memiliki peran krusial dalam mendukung strategi peningkatan
kinerja Perusahaan. Dengan memastikan koordinasi yang efektif antara unit kerja dan individu,
struktur ini memberikan kerangka kerja yang memungkinkan manajemen merespons tantangan
serta peluang dengan lebih cepat. Selain itu, struktur organisasi berpengaruh pada efisiensi dan
kualitas pengambilan keputusan, sekaligus mengintegrasikan berbagai fungsi dalam
Perusahaan. Integrasi ini menciptakan sinergi yang kuat untuk mendukung pelaksanaan strategi
yang bertujuan meningkatkan kinerja Perusahaan secara keseluruhan(H. Kusumaningrum et
al., 2024).
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Peran Budaya Perusahaan terhadap Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan.

Budaya Perusahaan adalah landasan yang terdiri dari nilai-nilai, norma dan keyakinan
yang menjadi panduan perilaku individu dalam organisasi. Sebagai elemen utama, budaya ini
berperan penting dalam membangun identitas organisasi yang kokoh dan berkesinambungan.
Budaya Perusahaan mencakup cara kerja, pola komunikasi, serta sikap dan perilaku yang terus
dikembangkan dan diwariskan di lingkungan Perusahaan. Beberapa prinsip utama yang
mencerminkan budaya Perusahaan yang efektif meliputi keterbukaan, integritas, kolaborasi,
inovasi dan orientasi pada hasil(Prabawa & Kuswinarno, 2024).

Budaya Perusahaan memainkan peranan penting dalam merancang strategi untuk
meningkatkan kinerja Perusahaan. Budaya yang kuat memiliki kemampuan untuk
menghasilkan lingkungan kerja yang efektif dan penuh keselarasan, dimana norma, nilai
bersama dan kepercayaan menjadi landasan utama untuk mencapai kinerja yang optimal. Selain
itu, budaya Perusahaan dapat mempengaruhi perilaku karyawan, memperkuat loyalitas mereka
dan meningkatkan komitmen terhadap tujuan strategis organisasi. Ketika budaya Perusahaan
selaras dengan strategi bisnis yang diterapkan, sinergi yang dihasilkan dapat secara langsung
mendukung pencapaian target serta meningkatkan efisiensi operasional(Aqgsa et al., 2025).

Rerangka konseptual Penelitian
Mengacu pada rumusan masalah, analisis dan penelitian yang relevan, rerangka
konseptual dalam artikel ini dirumuskan sebagaimana ditunjukkan pada gambar 1 dibawah ini.

~N

[ Modal (x.1)

J/

~N
Struktur Organisasi Strategi Peningkatan
(x.2) Kinerja Perusahaan A
L y -1

p
Budaya Perusahaan

(x.3)

Gambar 1: Rerangka Konseptual

Sesuai dengan gambar rerangka konseptual di atas, maka: Modal, Struktur Organisasi,
dan Budaya Perusahaan berperan terhadap Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan. Di luar
tiga variable eksogen yang telah disebutkan sebelumnya, masih banyak variabel lain,
diantaranya adalah:

1) Investasi: (Nainggolan et al., 2023), (Ningrum & Murwaningsari, 2024) dan
(Adrianingtyas & Sucipto, 2019).

2) Profitabilitas: (Fitriani et al., 2023), (Prasetya & Susilowati, 2024), dan (D. P.
Kusumaningrum & Iswara, 2022).

3) Manajemen Keuangan: (Ardiyani et al., 2021), (Yolanda et al., 2023) dan
(Ompusunggu & Nanda, 2023)

KESIMPULAN

Merujuk pada tujuan, hasil dan pembahasan, artikel ini disimpulkan bertujuan untuk
Menyusun hipotesis yang akan digunakan dalam penelitian berikutnya, yaitu:
1) Modal berperan terhadap Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan;
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2) Struktur Organisasi berperan terhadap Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan. dan
2) Budaya Perusahaan berperan terhadap Strategi Peningkatan Kinerja Perusahaan.
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